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l. Public Corporate Governance Kodex des Bundes

Der Public Corporate Governance Kodex (PCGK) des Bundes enthalt wesentliche
Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von Unternehmen, an
denen die Bundesrepublik beteiligt ist, sowie international und national anerkannte

Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung."
Organe der Stiftung

Die Organe der Stiftung Allianz fur Entwicklung und Klima sind der Vorstand, das Ku-

ratorium sowie die Kreationsorgane KfW und BMZ.
Vorstand

Die Stiftung Allianz fur Entwicklung und Klima wird seit der Griindung im September
2020 vom Vorstandvorsitzenden Peter Renner und von der Vorstandin Dr. Olivia Henke
geleitet. Der Vorstand flhrt die Geschafte der Stiftung nach MalRgabe des Gesetzes,
der Stiftungssatzung sowie der Geschaftsordnung der Stiftung, sorgt fir die dauernde
und nachhaltige Erflllung des Stiftungszwecks und verwaltet das Stiftungsvermogen
nach Maligabe des Stiftungszweckes, der Stiftungssatzung und der Geschaftsordnung
in eigener Verantwortung und setzt strategisch getroffene Grundsatzentscheidungen

des Kuratoriums um.
Kuratorium

Das Kuratorium der Stiftung Allianz fir Entwicklung und Klima setzt sich aus der vom
BMZ berufenen Vorsitzenden Dr. Heike Henn und der von der KfW berufenen stellver-
tretenden Vorsitzenden Barbara Schnell zusammen. Aufgabe des Kuratoriums ist es,
die in der Stiftung anstehenden strategischen Grundsatzentscheidungen zu treffen,
den Vorstand zu beraten, zu unterstutzen und zu Uberwachen sowie die Geschéaftsord-

nung und weitere Richtlinien fir den Vorstand zu erlassen.

Das Kuratorium und der Stiftungsvorstand berichten kiinftig jahrlich in einem sog. Cor-
porate Governance Bericht Gber die Unternehmensfiihrung der Stiftung Allianz fir Ent-
wicklung und Klima. Der Governance Bericht enthalt eine Entsprechenserklarung, in
der festgehalten ist, dass die Empfehlungen des derzeit geltenden PCGK eingehalten

worden sind und inwieweit von diesen Empfehlungen abgewichen wurde.

Der vorliegende Corporate Governance Bericht enthalt die Entsprechenserklarung auf-

grund der Neugrindung der Stiftung im Jahr 2020 rtickblickend flr den Zeitraum von
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September bis Dezember 2020 und vorausschauend fiir den Zeitraum von Januar bis
Dezember 2021.

Corporate Governance Bericht nach PCGK 2020

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Die Verwirklichung der Sustainable Development Goals (SDGs) stellt einen Bestandteil
der Stiftungssatzung dar. Fur eine nachhaltige Unternehmensflihrung sorgt der Stif-
tungsvorstand ebenfalls durch die Anwendung eines Environmental Management and
Audit Scheme (EMAS).

Sowohl auf der Ebene des Stiftungsvorstandes als auch auf allen weiteren Ebenen
unterhalb des Vorstandes wurde auf ein ausgewogenes Verhaltnis aller Geschlechter
geachtet. Das Stiftungsteam wurde unter Berucksichtigung der fur die jeweiligen Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen ausgewahit.
Die Entscheidungsfindung fand unter Berlicksichtigung des Allgemeinen Gleichbe-

handlungsgesetzes (AGG) statt.

Der Stiftungsvorstand férdert durch geschaffene Rahmenbedingungen, wie beispiels-
weise die Moglichkeit zum mobilen Arbeiten oder die Flexibilisierung der Arbeitszeiten,
eine Arbeitskultur, die die Vereinbarkeit von sozialen Verpflichtungen und dem Beruf

ermdglicht.
Darstellung der Entwicklung des Frauenanteils in Filhrungspositionen

Der Vorstand der Stiftung besteht seit der Griindung im September 2020 aus einer
weiblichen und einer mannlichen Person. Als Mitglieder des Kuratoriums sind hingegen

derzeit zwei weibliche Personen berufen.

Entsprechenserklarung nach PCGK 2020 - riickblickend

Das Kuratorium und der Vorstand der Stiftung Allianz fir Entwicklung und Klima erkla-
ren, dass seit September 2020 den von der Bundesregierung am 16. September 2020
verabschiedeten Empfehlungen zum Public Corporate Governance Kodes (PCGK

2020) mit Ausnahme der nachfolgend genannten Punkte entsprochen wurde:
Punkt 1, Kapitel 5.1.2 - Geschéftsfiihrung

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 5.1.2, dass eine fir Compliance zustandige Stelle ge-
schaffen und unmittelbar der Geschaftsfihrung unterstellt sein soll. Die Abweichung
basiert darauf, dass der Vorstand entsprechend der Stiftungssatzung fir angemessene
MaRnahmen zur Sicherstellung der Compliance, die unter anderem die Korruptions-

pravention und das Risikomanagement beinhalten, verantwortlich ist und aufgrund der
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StiftungsgroéRe (< 10 feste Mitarbeitende) keine extra dafiir vorgesehene und zustan-
dige Stelle existiert. Stattdessen war der Vorstand eigens daflir verantwortlich und ist
der Pflicht zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen
Richtlinien, die seitens der Stifterin auferlegt wurden, nachgekommen, indem beispiels-
weise zur Korruptionspravention die Auflagen im Rahmen von Ausschreibungen ein-
gehalten wurden und im Rahmen des Risikomanagements im Rumpfgeschaftsjahr das
bis zu diesem Zeitpunkt anstehende Berichtswesen erfiillt wurde und die auferlegten
Compliance Covenants berticksichtigt wurden. Diese MalRnahmen werden durch Dritte
(zum Beispiel dem/der Abschlussprifer:in) im Nachgang Uberprift, wodurch eine Ein-

haltung dieser gewahrleistet ist.
Punkt 2, Kapitel 5.1.3 - Geschéftsfiihrung

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 5.1.3, dass die Geschaftsfiihrung fiir ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling zu sorgen hat. Die Abweichung basiert da-
rauf, dass die Stiftung im Jahr 2020 lediglich im 4. Quartal operativ tatig gewesen ist
und der Aufbau der Organisation den Schwerpunkt dieser Tatigkeit darstellte. Ein Be-
standteil des Risikomanagements und -controllings stellt die Korruptionspravention
dar, die durch die Erfullung von Auflagen eingehalten wurde. Die Entwicklung einer
Risikostrategie ist nicht geplant, da diese aufgrund geringen Risikos nicht relevant fir
die Stiftung ist. Daruber hinaus wird die Risikokommunikation durch den Informations-
fluss im ausflhrlichen Berichtswesen gewahrleistet. Fur den Fall, dass eilbedurftige
Reaktionen in Bezug auf die Risikopravention vorliegen, wird, wie bisher schon, eine
zeitnahe Mitteilung der entsprechend relevanten Informationen an das Kuratorium er-
folgen. Die Notwendigkeit der Erstellung einer etwaigen Risikomatrix wird aktuell mit

dem/der Abschlussprtfer:in besprochen.
Punkt 3, Kapitel 5.3.2 — Vergiitung

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 5.3.2, dass im Fall einer variablen Vergutung die per-
sonliche Leistung einzelner Mitglieder der Geschaftsfihrung berlcksichtigt werden
soll. Die Abweichung basiert darauf, dass in der neuen Fassung des PCGK (2020) eine
im Verhaltnis zum PCGK 2009 weitaus eindeutigere Empfehlung der Implementierung
variabler Vergutungsbestandteile enthalten ist, die starker die personliche Leistung des
einzelnen Geschaftsfihrungsmitglieds in den Fokus riickt. Da sich die Anstellungsver-
trage des Vorstandes mit Stand vom 01.10.2020 zeitlich mit der Einfliihrung der neuen
Regeln im September 2020 Uberschnitten haben, kdnnen die Neuerungen des PCGK
2020 erst im nachsten Term, d. h. spatestens im Jahr 2023, in den Anstellungsvertrag

dieser oder dann neuer Vorstandmitglieder einflieRen.



Punkt 4, Kapitel 6.1.9 — Aufgaben und Zustindigkeit des Uberwachungsorgans

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 6.1.9, dass das Uberwachungsorgan einschlieRlich sei-
ner Ausschisse regelmaRig die Qualitét und Effizienz der Tatigkeit des Uberwachungs-
organs insgesamt Uberprifen soll. Die Abweichung basiert darauf, dass durch die Neu-
griindung der Stiftung im September 2020 noch kein Anlass fiir eine Uberpriifung und
speziell noch fiir keine regelmaBige Uberpriifung bestand, die die Qualitat und Effizienz
der Tétigkeit des Uberwachsungsorgans berwachte. Um kiinftig dafiir Sorge zu tra-
gen, dass unter anderem die Weiterentwicklung des Gremiums, die Optimierung der
Prozesse sowie des Informationsflusses und die Reduzierung des Haftungsrisikos ge-
wabhrleistet wird, soll eine sog. Effizienzprifung durch eine Selbstbeurteilung der Wirk-
samkeit bzw. Effektivitat des Kuratoriums erfolgen, zu dessen Durchflihrung sich das
Kuratorium erklaren soll. Es liegt ebenfalls beim Kuratorium anzugeben, ob im abge-
laufenen Geschaftsjahr eine Selbstbeurteilung, deren Ergebnisse vertraulich sind,

stattgefunden hat und wenn ja, in welcher Form diese durchgeflihrt wurde.

Punkt 5, Kapitel 7.2.1 - Angaben zur Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsfiih-

rung und des Uberwachungsorgans

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 7.2.1, dass die gewahrte Vergutung jedes Mitglieds der
Geschéftsfuhrung im jeweiligen Berichtsjahr aufgegliedert dargestellt wird und durch
das zustandige Unternehmensorgan bei Neu- oder Wiederbestellung von Mitgliedern
der Geschaftsfliihrung eine vertragliche Zustimmungserklarung zur Offenlegung der
Vergltung eingeholt wird. Die Abweichung basiert darauf, dass der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex in erster Linie ein Regelwerk flr bérsennotierte Unternehmen
ist, der die wesentlichen aktienrechtlichen Vorschriften fir die Leitung und Uberwa-
chung bdrsennotierter Aktiengesellschaften enthalt. Hier handelt es sich hingegen um
eine rechtsfahige Stiftung des privaten Rechts, deren Prifung des Jahresabschlusses
eine freiwillige Prifung darstellt. GemaR Handelsgesetzbuch besteht an dieser Stelle
keine Offenlegungspflicht fur die Verglitung des Vorstands. Zusatzlich basiert die Ab-
weichung darauf, dass seitens des Kuratoriums bei der Neubestellung der Vorstands-
mitglieder keine vertragliche Zustimmungserklarung zur Offenlegung der Vergtitung

entsprechend den Anforderungen des PCGK eingeholt worden ist.
Punkt 6, Kapitel 8.1.2 - Rechnungslegung

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 8.1.2, dass unter anderem der Jahresabschluss durch
die Geschéftsfihrung aufgestellt werden soll. Die Abweichung basiert darauf, dass der

Jahresabschluss 2020 nicht durch den Vorstand aufgestellt wurde, sondern aufgrund



eines Vertrages fiir die Ubernahme von Verwaltungstéatigkeiten (inklusive Rechnungs-

legung, Buchhaltung und Jahresabschluss) durch einen externen Dienstleister.
Punkt 7, Kapitel 8.2.4 - Abschlusspriifung

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 8.2.4, dass das Uberwachungsorgan dem/der Ab-
schlussprifer:in den Prifungsauftrag erteilt. Die Abweichung basiert darauf, dass die
Auftragserteilung nicht durch das Kuratorium, sondern durch den Vorstand der Stiftung
erfolgte. Jedoch wurde die Zustimmung des Kuratoriums fur die Auswahl des/der Ab-

schlussprifer:in durch den Vorstand der Stiftung eingeholt.
Punkt 8, Kapitel 8.2.6 - Abschlusspriifung

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 8.2.6, dass der/die Abschlussprifer:in an den Beratun-
gen des Uberwachungsorgans teilnehmen und iiber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung berichten soll. Die Abweichung basiert darauf, dass dies aufgrund der Prufung

des Rumpfgeschaftsjahres flr 2020 nicht erfolgt ist.

Entsprechenserklarung nach PCGK 2020 - vorausschauend

Das Kuratorium und der Vorstand der Stiftung Allianz fur Entwicklung und Klima erkla-
ren weiter, dass den von der Bundesregierung am 16. September 2020 verabschiede-
ten Empfehlungen zum Public Corporate Governance Kodes (PCGK 2020) mit Aus-

nahme der nachfolgend genannten Punkte entsprochen wird:
Punkt 1, Kapitel 5.1.2 - Geschéftsfiihrung

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 5.1.2, dass eine fir Compliance zustandige Stelle ge-
schaffen und unmittelbar der Geschéaftsfuhrung unterstellt sein soll. Die Abweichung
basiert darauf, dass der Vorstand entsprechend der Stiftungssatzung fir angemessene
MaRnahmen zur Sicherstellung der Compliance, der Korruptionspravention und des
Risikomanagement verantwortlich ist und aufgrund der Stiftungsgréfie (< 10 feste Mit-
arbeitende) keine extra dafiir vorgesehene und zustandige Stelle existiert. Stattdessen
ist der Vorstand auch weiterhin eigens daflir verantwortlich und wird der Pflicht zur
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien, die
seitens der Stifterin auferlegt wurden, nachkommen, indem beispielsweise zur Korrup-
tionspravention die Auflagen im Rahmen von Ausschreibungen eingehalten werden
und im Rahmen des Risikomanagements das Berichtswesen erfiillt wird und die aufer-
legten Compliance Covenants bertcksichtigt werden. Diese Malinahmen werden
durch Dritte (zum Beispiel dem/der Abschlussprifer:in) im Nachgang Uberprift,

wodurch eine Einhaltung dieser gewahrleistet wird.



Punkt 2, Kapitel 5.3.2 — Verglitung

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 5.3.2, dass im Fall einer variablen Vergitung die per-
sonliche Leistung einzelner Mitglieder der Geschéftsfiihrung berlcksichtigt werden
soll. Die Abweichung basiert darauf, dass in der neuen Fassung des PCGK (2020) eine
im Verhaltnis zum PCGK 2009 weitaus eindeutigere Empfehlung der Implementierung
variabler Vergutungsbestandteile enthalten ist, die starker die personliche Leistung des
einzelnen Geschaftsfihrungsmitglieds in den Fokus riickt. Da sich die Anstellungsver-
trage des Vorstandes mit Stand vom 01.10.2020 zeitlich mit der Einfihrung der neuen
Regeln im September 2020 Uberschnitten haben, kbnnen die Neuerungen des PCGK
2020 erst im nachsten Term, d. h. spatestens im Jahr 2023, in den Anstellungsvertrag

dieser oder dann neuer Vorstandmitglieder einfliel3en.
Punkt 3, Kapitel 8.2.4 - Abschlusspriifung

Der Kodex empfiehlt in Kapitel 8.2.4, dass das Uberwachungsorgan dem/der Ab-
schlussprifer:in den Prifungsauftrag erteilt. Die Abweichung basiert darauf, dass fir
die Auswahl des/der Abschlussprifer:in die Zustimmung des Kuratoriums eingeholt
und die Auftragserteilung anschlieRend sowohl fir die Jahresabschlussprifung 2020

als auch flr die Jahresabschlussprifung 2021 durch den Vorstand der Stiftung erfolgte.



